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Sinem KUNT 1 

ADA ULKELERINDE TURIZM POLlTlKA VE PLAN 
GELlSTTRME YONTEMLERI 

Ozet 

Bu arastirmada ada iilkelerinin turizm plan ve politikalan 
degerlendirilmi§tir. Cahsmada tarama yontemi kullamlmistir. Arastirmamn 
orneklemini ada iilkeleri olan Maldivler ve Seyseller olusturmaktadir. Kiiresellesen 
diinyada iklim ko§ullannm degismesiyle ozellikle ada iilkelerinde uygulanacak 
plan ve politikalarda degisiklige gidilmistir. Ada iilkelerinin cografi yapisindan 
kaynaklanan belli bash ozelliklere bagh olarak plan ve politikalar her bir ada 
iilkesinde farkli uygulanmaktadir. Onceden hazirlanan turizm planlannda, ya§anan 
doga olaylan kar§ismda degi§iklige gidilmesi turizm stratejilerinin 
surdiiriilebilirligi konusunda zayif noktayi olu§turmaktadir. Ya§anan ciddi doga 
olaylan sonucunda alternatif planlar hazirlamak ada iilkelerindeki turizm 
hareketinin saghkh devam edebilmesi acismdan onem kazanmaktadir. £ah§mada 
elde edilen bilgilere gore turizm planlan, devletin destegi ve yerel halkm katihmi 
olmaksizm hedefine ula§amayacagi gorulmii§tur. Ayni zamanda ada iilkeleri 
degi§en iklim ko§ullan sebebiyle degerlendirilmeye 9ah§ilmi§ ada iilkelerinin 
onemli sorunlanna (jneriler getirilmeye 9ah§ilmi§tir. 

Anahtar Kelimeler: Ada Ulkeleri, Turizm Plan ve Politikalar 

METHODS OF TOURISM POLICIES AND PLANS FOR ISLAND 

COUNTRIES 

Abstract 

Tourism plans and policies of Island countries in this study were evaluated. 
The study was carried out with the survey method. The sampling of the survey was 
constituted the Maldives and the Seychelles. In a globalizing world, especially with 
the change of climatic conditions, plans and policies to be implemented in the 
island nation has been amended. Major geographical features of the island nation 
of the structure depending on each island country plans and policies are 
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implemented differently. Preformed experienced in tourism plan to be amended in 
the face of natural events on the sustainability of tourism strategies constitutes a 
weak point. As a result of the serious nature of the event to prepare alternative 
plans for tourism in the island country in terms of movement is important to be 
able to keep it healthy. According to information obtained from the study of 
tourism plans, government support and reach the goal without the participation of 
local people has been seen. At the same time due to changing climatic conditions 
island countries have tried to evaluate the important issues of the island nation has 
tried to make suggestions. 

Keywords: Island Countries, Tourism Plans and Policies. 

giris 

Ada iilkeleri, bir ya da birkac adadan olusan iilkelerdir. Ada ulkelerinde uygulanan turizm 
politika ve planlama yontemleri, diger iilkelere uygulanan plan ve politikalardan farkhhk 
gostermektedir. Bu durum ada iilkelerinin cografi yapismdan kaynaklanmakta olup dis 
tehlikelere karsi ozellikle dogal afetler nedeniyle ada iilkelerinin onceden tahmin edilemeyen 
sonuclara maruz kalmasiyla aciklanabilir. Olusturulacak plan veya politikalar ada iilkelerinin 
cografi yapisma, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yapisma uyumlu olma zorunlulugu getirmektedir. 

Hazirlanan bu cahsmada, kiiresellesen diinyada farklilasan turistik talepler veya iklim 
degisikliginin bir sonucu olarak siirekli yeni yontem ve uygulamalari gerektiren plan veya 
politikalari hazirlarken, ada iilkelerinin simrh dogal kaynaklanni g6z oniine alarak daha bilincli, 
cevreyle dost politika ve planlar hakkmda bilgi vermek amaclanmistir. 

Gelistirilen bu politika ve planlann yerel halkm aktif katihmi ve ozellikle devlet 
destegiyle yasal bir zeminle olusturulmasi, ada iilkelerinin gelecekteki turizm planlannm 
siirdiiriilebilirligi konusunda 6nem kazanmaktadir. 

Arastirma, diinyada yer alan 47 ada iilkesinden Maldivler ve Seyseller ada iilkeleri 
secilerek konunun smirhliklan belirlenmistir. Arastirmada kullanilan yontem olarak; literatiir 
taramasi yapilmis, 30'a yakm Ingilizce makale incelenmis ve Maldivlerin ve Seyseller'in resmi 
turizm sitelerinden ve gazetelerinden turizm politika ve planlama yontemleri hakkmda bilgiler 
elde edilmistir. Maldivler 'in ve Seyseller'in resmi internet sitelerinden turizm master planlari 
incelenmis ve bu ada iilkelerinin plan ve politikalari degerlendirilmeye calisilmistir. Ada 
Ulkelerinin yasadiklan sorunlar tespit edilmeye cahsilmis ve bu konuda coziim onerileri 
getirilmistir. Aynca Ada iilkeleri ile ilgili giincel bilgilere Maldivler' in ve Seyseller'in giinliik 
gazetelerinden ulasilmaya 9ahsilmistir. 

ADA ULKELERi VE GENEL OZELLiKLERi 

Ada Ulkesi Nedir? 

Ada Ulkesi terimi, ana bolgesi bir ya da bircok adadan olusan iilke olarak 
tanimlanmaktadir (www.wikipedia.org.). Son yillarda, gelismekte olan ada iilkeleri (sids) olarak 
tanimlanan niifusu 1,5 milyondan az olan ada iilkeleri de vardir (Crossley ve Sprague, 2014). Bu 
ada iilkeleri smrrli temel kaynaklara sahip olmalarmdan dolayi temel gefim kaynaklan 
balikfiliktir ve son zamanlarda ozellikle Maldivler, Seyseller ve Bali gibi gelismekte olan ada 
iilkeleri de turizm alaninda gelismeler gostererek gelir kaynaklanni arttirmislardir. 
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1945 yilmda Birlesmis Milletlerin bir diinya orgiitii olarak kurulmasmdan sonra 1960 
yilmda somiirge idaresi altmdaki iilkelere ve halklara bagimsizhk verilmistir. Birlesmis 
Milletlerin ada iilkelerine vermis oldugu bu hakla bir9ok ada iilkesi 1965 ve 1977 yillan 
arasinda bagimsizhklanni ilan etmistir. Diinyada 47 tane ada iilkesinin 25 tanesi tarn 
bagimsizdir (Crossley ve Sprague, 2014). Bagimsizhklanni kazanan ada iilkeleri, daha sonra 
gelismekte olan iilkelere sosyal, siyasal ve ekonomik kolayhklar saglamak amaciyla 1949 
yilmda, goniillii bir kurulus olan Ingiliz Milletler Toplulugu (Commonwealthyna iiye olmustur 
(www.thecommonwealth.org.). 

1985 yilmda Milletler Toplulugu (Commenwealth)' 'nun tesvikleriyle her bir ada iilkesi, 
sahip oldugu sosyo-kultiirel ve ekonomik yapisma uygun olarak yeniden tammlanrmstir. Ada 
iilkelerinin sorunlan belirlenmis, uluslararasi orgiitlerle ve goniillii iilkelerle ada iilkeleriyle 
ilgili gerekli 9ahsmalar baslatilmistir. Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii 
(Unesco), gelismekte olan ada iilkeleri icin oncii olmus ve ada iilkelerinin ozelliklerine bagh 
olarak refah seviyelerinin artmasi ifin girisimlerde bulunmustur. Ilk ciddi girisimler, 1987 
yilmda baslamis, daha sonra 1992, 1994, 2002, 2005, 2009, 2012 yillarmda onemli adimlar 
atilmistir (Crossley ve Sprague, 2014 ; www.thecommonwealth.org,). 

Ada iilkeleri, diger iilkelere gore farkh cografyaya, iklime ve ekonomik kaynaklara 
sahiptir. Ada iilkeleri, tarih boyunca topraklara sahip olmak isteyen devletlerarasi 
anlasmazhklara, sonrasmda ise deniz savaslarma sahne olmustur. Bunun nedeni olarak, ada 
iilkesinin zengin yer alti kaynaklan, ada iilkelerinin karadan herhangi bir iilkeyle smira sahip 
olmamasi, ada iilkelerinin kara devletlerine gore daha kiifiik olmalan ve deniz ile hava 
ulasimma bagimli olmalan gosterilmektedir. 

Giiniimiizde ise bircok ada iilkesinin ordusu bulunmamaktadir ya da 90k kiiciik ordulara 
sahip olmakla birlikte parah askerlerden olusmaktadrr. Bunun sonucunda ise ada iilkeleri her 
zaman isgalcilere maruz kalmaktadir. 

Ada iilkelerinde genellikle yonetim sekli olarak demokrasi goriiliirken, demokrasiyle 
yonetilen iilkelerin orani, ada devleti olmayan iilkelere gore oldukca yiiksektir. Bununla birlikte 
bircok iilkenin tarihinde siyasi bakimdan istikrarsizlar goriilmektedir ya da iilke yonetimi uzun 
yillar tek bir kisinin veya partinin elindedir(www.wikipedia.org.) 

Diger iilkelere gore daha kiiciik ekonomiye sahip Birlesik Kralhk, Japonya ve Avustralya 
gibi ada iilkelerinin dismda ozellikle Maldivler, Seyseller ve Bali gibi kiifiik ada iilkelerinin 
ekonomileri genellikle turizme, bahkcihga 90k az oranda da tanma dayahdir. 

Ada devletlerinin bir90gu, diger devletlere gore iklim degisikliklerinden olduk9a fazla 
etkilenmektedir. Okyanus'taki diisiik rakimh ada iilkeleri ozellikle Maldivler, sulann 
yiikselmesiyle birlikte sular altmda kalma tehlikesiyle karsi karsiya kalmaktadir. Ada 
iilkelerinde, kiiresel lsmma sebebiyle goriilen iklim degisiklikleri, tsunami, kuraklik, tayfun ve 
sel gibi 9esitli dogal afetler sik sik yasanmakta ve ada iilkelerinde can ve mal kaybma sebep 
olmaktadir. 

Son yillarda iizerinde 90k fazla durulan siirdiiriilebilirlik kavrami adi altmda gelismekte 
olan ada iilkelerinin riizgar giicii, hidrolik gii9, jeotermal enerji, biodizel gibi yenilenebilir enerji 
kaynaklarmin kullanma egiliminde olduklan goriilebilmektedir. Ada iilkelerinin hem artan 
petrol fiyatlan sebebiyle hem de varhklanni uzun siire devam ettirebilmeleri i9in diger iilkelere 
oranla dogal kaynaklanni daha dengeli ve yeterli bir sekilde kullanmalari gerekmektedir. 
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Ada Ulkesi Olmanin Avantajlan ve Dezavantajlan 

Ada ulkesi olmamn sagladigi olumlu ve olumsuz bircok ozellik vardir. Ada iilkesinin 
avantajlan arasmda, yil boyunca lliman bir iklime sahip olmalan sicaklik degerlerinin eksilere 
diismemesi, ender bulunan flora ve faunaya sahip olmalan, denizlerdeki canlilarm cesitliligi, 
yeralti kaynaklari bakimmdan zengin olmalan, onemli ihrac uriinlerine ve muhtesem manzaraya 
sahip olmalan gosterilebilir. 

Ada ulkesi olmanin dezavantajlan ise cografi konumlan geregi dis diinyadan uzak 
olmalan, iletisim aglarmm tarn olarak gelismemesi, atik cop yonetim sistemlerinin olmayisi, 
tsunami, deprem gibi onceden tahmin edilemeyen doga olaylanna karsi savunmamiz kalmalan, 
icme suyu sikmtisi, kiiresel lsmma sebebiyle sular altmda kalma tehlikesi, adalann 
birbirlerinden uzakta olmasmdan kaynaklanan yerli halk ve turist iliskilerinin zayif olmasi, 
temel gecim kaynaklannm biiyiik cogunlugunu ithal etmek zorunda kalmalan, ekonomik 
gelisme acisindan cogunlukla smirk tanma ve balikcihga dayanmalan, petrol fiyatlanndaki artis 
sebebiyle yenilenebilir enerji kaynaklarmi gelistirmek zorunda olmalan ve giiclu devletlerin 
maddi ve manevi destegine ihtiyac duymalan gosterilebilir(www.wikipedia.org). 

TURlZM POLiTIKA VE PLAN GELI§iRME YONTEMLERI 

Tarihten Giiniimiize Turizm Planlarinin Hazirlanmasi 

Turizm planlannm profesyonel bir sekilde uygulanmasi ve etkisinin goriilmesi 1960 
yillannda baslamistir. Diinyada planh ilk uygulamaya gefen iilkeler trlanda ve Fransa'dir. Fakat 
bu iilkeler baslangicta olusturduklan planlarla turizmi degil bolgesel ve 9evresel kalkmmayi 
ama9lamislardi. Ilk turizm kalkmma planlan devlet yetkilileri tarafmdan yapilmistir. Bu 
kalkmma planlan turizm alamnda uzman kisilerce degil daha ziyade bolgesel ve kirsal planlama 
alamnda uzman kisiler tarafmdan hazirlanmistir(Morrinson, 2013, s.38). 

1960 yillanndan sonra turizm konusunda uzman akademik kisiler tarafmdan ozellikle 
cografya ve ekonomi alamnda uzman kisilerin hazirladigi turizm planlanna karsi ozel bir ilgi 
gelismeye baslamistir. Yonetim ve pazarlama alamnda uzman kisilerin turizm planlannm 
olusmasma ve hazirlanmasina katkisi olmustur aym zamandal979 yihnda turizm planlama 
konusunda kitaplar yayimlanmistrr. Ilerleyen yillarda, Diinya Turizm Orgiitii tarafmdan turizm 
planlama uzmanlarma hazirlatilan hem bolgesel hem de uluslararasi olmak iizere bir baska kitap 
daha yayimlanmistir. Diger onemli bir gelisme olarak, 2001 yihnda Bolgesel Turizm Planlama 
llkelerini kapsayan Profesor BihuWu'nun yazmis oldugu £in'i konu alan bir kitabi 
yayimlanmistir. Bu sekilde turizm alamnda uzman kisilerin hazirladigi kitaplarla onemli adimlar 
atilmistir(Morrinson, 2013, s.38). 

Gelismis iilkelerde kar amaci tasimayan kuruluslar turizm planlama konulannda halk 
arasinda farkmdahk yaratmak gibi bir misyon iistlenmislerdir. 1980'lerin baslannda turizm ve 
dogal 9evre arasmdaki gerilim, enerji gereksinimi ve fosil yakit tiiketimindeki artis; yollann 
insasi, havaalani ve marinalann yapimi ve ozellikle hassas ekosistemlerin de kitle turizmi 
anlayisiyla ele almmasmdan dolayi artmistir. Bunun yam sira gelismis iilkelerden gelen 
ziyaretfiler, tiiketici odakh yasam tarzlanni ziyaret ettikleri yorelerde siirdiirmeyi tercih 
ettiklerinden, ekosistemler ve dogal kaynaklar iizerinde oldukga yogun bir baski soz konusu 
olmustur (Giines, 201 1, s.45). 

Bu goniillii kuruluslar fevre ve turizm odakh bildiriler sunmuslardir ve 1980'lerden bu 
yana siirdiirulebilirlik kavrami on plana fikmis bu anlamda bolge halkmm, sivil toplum 
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kuruluslannm da katilimiyla daha aktif bir turizm planlamasi icin girisimler ortaya konulmustur 
(www.cooperation.unwto.org). 

Son yillarda tiiketiciler, turizm planlannm hazirlanmasi asamasmda onemli bir etkiye 
sahiptirler. Tiiketiciler, sosyal medya aracihgiyla isteklerini ve beklentilerini daha rahat bir 
sekilde dile getirmekte ve turizm palanlannin sekillenmesinde onemli rol oynamaktadirlar. 
1960'h yillarda uygulanan turizm planlarma gore guniimiizde daha kapsamh ve butiincul 
yaklasimlarla planlar olusturulmaktadir (Morrinson, s.40). 

Turizm planlan iilkelerin cografi, ekonomik ve sosyal yapisma gore sekillenmektedir. 
Bazi ada iilkelerinde ozellikle Maldivler'de yapilan turizm planlan kisa siireli olmaktadir bu da 
adamn cografi yapisindan dolayi onceden tahmin edilemeyen degismelere ve zorluklara acik 
olmasmdan kaynaklanmaktadir (Morrinson, s.42). 

Olusturulan turizm planlan iilkelerin cografi, ekonomik ve sosyal yapisina gore sekillense 
de devletin destegi olmaksizm halkm katilimiyla da gerceklesse yasal bir zeminle 
olusturulmayan bir turizm plam etkili olamamaktadir (Jaleel, 2013). 

Maldivler ve Turizm Politika-Plan Gelistirme Yontemleri 

Maldivler, Hint Okyanusu'nda yer alan ve 2005 verilerine gore 298,842 bin niifusa sahip, 
toplam 1192 adamn, 199 adasmda Maldivlilerin yasadigi, 87 adanm da turizm amach 
kullanildigi resort adalara sahip bir cumhuriyettir (Shareef ve Mcleer, 2008). 

Egzotik bir ada iilkesi olan Maldivler tarihte Portekizlilerin, Hollandahlarm ve 
Ingilizlerin somiirgesi altinda yasamis, 1945 yilmda kurulan Birlesmis Milletlerin yayimladigi 
bir bildirge ile bagimsiz olma hakkmi kazanmis ve 1965'te ingiliz somiirgesinden aynlarak tarn 
bagimsizhgmi ilan etmistir. 

Maldivler' de turizm 1 970'li yillarda italyan bir Tur Operatoriiniin yeni yerler kesfetmek 
icin gelmesiyle baslamistir. Daha sonra adaya ilk gelen grup da yine Italyanlardan olusmaktadir. 
1980'li yillarda gelismeye baslayan turizm hazirlanan master planlan ile daha planh bir sekilde 
gelismistir. Temel gecim kaynaklan tanm ve bahkcihk olmakla birlikte son 20-30 yildir onemli 
olfiide turizme dayahdir. 

Maldivlerin turizm resmi sitesinden alman bilgilere gore ilk turizm master plam 1983- 
1992, ikinci master plam 1996-2005 ve iiciincu master plam da 2007-2011 yillannda 
hazirlanmistrr. Plan ve politikalar belirlenmeden 6nce Maldivlerde durum analizi yapilmistir ve 
bu analiz kisaca su konulan i9ermektedir; ekonomik, mali, turistik destinasyon, piyasa, iiriin, 
insan kaynaklan, cevre, yerel halk, yasal cerceve, altyapi ve destek gibi konular Maldivler'de 
olusturacak turizm master planlannm belirleyici unsurlan olmustur. 

Birinci Turizm Master Plam (1TMP-1983) 

Maldivler 'de hazirlanan master planlanni kisaca aciklamak gerekirse, 1980 yilmda 
Kuwait' in mali destegiyle ilk turizm master plam hazirlanmistrr. Yabanci yatinmcilan 
ozendirmek icin tesvikler olusturulmustur. Yetkililerden, Maldivler 'in ekonomik, sosyal, 
kiiltiirel ve fiziksel acilardan degerlendirilmesi istenmistir. 

Yapilan durum degerlendirilmesinden sonra master planlannm uygulanacagi turizm 
bolgeleri belirlendi. Raa ve Baa adalan turizm bolgesi olarak secilmistir. Turizm merkezi olarak 
da Ari/Baa/Vaavu ve Lhaviyoni mercan adalan belirlenmistir. 
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ikinci Turizm Master Plani(2TMP 1996- 2005) 

Maldivler'de ikinci turizm master plam, Avrupa Birligi yardimiyla 1994 yilmda 
olusturulmaya baslanmistir. Devlet, ozel sektorii turizm yatirimlan konusunda tesvik etmistir. 
2TMP'de amaclanan hedefler: Bolgesel gelisme dengesini kurmak, insan kaynaklarim ve 
kultiirii gelistirmek, turizm ve cevre uyumunu saglanmak, reklam ve pazarlamayi giiclendirmek, 
ozel sektor yatinmlanm kolaylastirmak olarak siralanmistir. 

Uciincii Turizm Master Plani (3TMP 2007- 2011) 

Maldivler'in iicuncu turizm master plani diger planlardan farkli olusturulmustur. Bunun 
nedeni olarak: degisen iklim kosullan, kitle turizmin cevreye verdigi zarar, smirli dogal 
kaynaklar ve 2004 yilmda gerceklesen Tsunami gibi etkenler g(3sterilmistir. Yetkililer zamanla 
ortaya cikan bu degisiklere uygun olarak master planlarmda degisikliklere gitmislerdir. 
Ozellikle tropikal ada iilkelerinin onceden tahmin edilemeyen doga olaylarma maruz kalmasi, 
turizm planlarmm kisa vadeli olusturulmasma neden olmustur. Degisen iklim kosullan sebebi 
ile ozellikle Maldivlerin sular altinda kalma tehlikesi karsi onlemler almmistir. Dogal afetlerden 
etkilenmeyecek yapay adalarm insaati giindeme gelmistir. Maldivlerin smirli dogal kaynaklara 
sahip olmasi ve temel gecim kaynaklan olarak turizme bagh olmasi master planlarmda 
siirdiirulebilirlik kavrarmni on plana fikarmistir. 

"26 Arahk 2004 tarihinde Endonezya saati ile 07.58'de Endonezya'nm Sumatra 
Adasi'nm Kuzey dogusunda 9 siddetinde, tarihsel bir deprem Tayland, Sri Lanka, Hindistan ve 
Maldivlere ve son olarak da Somali ve Kenya'ya varmis, Hint Okyanusu'nda ulastigi her kiyi 
bolgesinde kilometrelerce genis kiyi bandmda yapi ve canh birakmamacasma zarar vermis, 
yiizlerce insanm oliimiine yol acmis, insanhgi ve diinyayi en zayif yerinden vurmus, aci dersler 
ve ibret olarak tarihe gefmistir. Bu acimasizhgi nedeniyle Hint Okyanusu depresim dalgasi, 
diinyada sosyal, psikolojik, politik, bilimsel anlayis, stratejiler ve deger yargilanm da sarsmis ve 
afet yonetimi konusunda uluslararasi olciide yeni anlayis ve diizenlemeler gerektigini de ortaya 
cikarmistrr" (Yammer, Ozyurt, Ozer, Karakus ve Safak,2005, s.58)". 

2004 yilmda gerceklesen bu onemli doga olayi karsismda Maldivlerdeki yetkililer 
tarafindan 3TMP'ye Afet Yonetim Planlamasi kismi eklenmistir. 2005 yilmda Birlesmis 
Milletler Kalkmma Programi (UNDP) tsunami sonrasi yapilmasi gerekenler ifin bir strateji 
eylem plam yayimlamistir. Bu program, her ada iilkesinde bir acil afet koordinasyon merkezinin 
kurulmasmi on gormektedir. Maldivler'de her turistik tesiste hazir bulunan bir afet 
koordinasyon ekibi kurulmustur. Aynca giivenli otel ve giivenli adalar ile tanimlanan yaklasik 
200 tane ada belirlenmistir. 

3TMP'nin daha once olusturulan planlardan bir diger farki da Maldivler'in 1968 yilmdan 
2008 yilma kadar tek parti ile yonetilmis olmasidir(Maldivler yonetim,2014). 2008 yilmda 
yapilan secimle Maldivlerde ilk kez 50k partili donem baslamistir. Bu yeni donem Maldivler'de 
yeni bakanhklann kurulmasmi saglamistir. Bu kapsamda, Turizm gelismelerinden sorumlu 
olacak Turizm, Kiiltur, Sanat, Sivil Havacihk, Qevre, Enerji ve Saghk Bakanhgi gibi onemli 
bakanhklar kurulmustur (Jaleel, 2013). 

Kurulan bu bakanhklar olusturulan turizm plan ve politikalann daha aktif bir sekilde 
uygulanmasini saglamistir. Aym zamanda yerel halkin da turizm olayina katihmmi on goren bu 
plan ve politikalar, Maldivler'in turizm sektoriinde diinyada ilk siralarda olmasim saglamistir. 
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Yapilan Maldivler'in derin durum analizinden sonra 3TMP kapsammda strateji ve eylem 
planlan a9iklanmistir. Buna gore: 

- Surduriilebilirligi gercekle§tirmek, turizm sektoriinde yatinmlan arttirmak ve halkm 
turizmden fayda saglamasim amaflamak 

- Is firsatlarrni olusturmak, arttirmak ve halkm turizme katihrmm saglamak 

- Turizm sektcjrunun gelismesi icin gerekli altyapiyi olusturmak ve surdiirmek 

- Turizmin biitiin iiriinlerinde veya aktivitelerinde 9evresel surduriilebilir olanaklan 
saglamak 

- £evresel sorumluluk fer9evesinde turizmde kiiresel basanyi elde etmek 

- Yeni gelistirilmis iiriinlerle Maldivler'in tek destinasyon markasi olmasmi saglamak ve 
var olan veya ortaya cikan yeni pazar olanaklan dahilinde list siralarda yer almak 

- Turizm Bakanhgimn ve Sivil Havacihgin kapasitesini arttirmak 

Maldivler'in uciincii turizm master plani Maldivler'de yasanan siyasi bir degisim siiresinde 
hazirlanmistrr. 2008 yilmda ilk kez cok partili hayata gecisin yasanmasiyla, Maldivlerde farkh 
bakanhklar kurulmaya baslanmistrr. Her kurulan bakanhk kendi uzmanhk alanma gore turizm 
alanma katki saglayacak gelismeler saglamistir. Bu gelismelerin ardmdan Maldivler'de turizm 
plan ve politikalar daha istikrarh bir sekilde yiiriitulmeye fahsilmistir. 

Dordiincii Turizm Master Plani (4TMP 2013-2017) 

2012 yilmda Maldivler'in Turizm, Kiiltiir ve Sanat Bakanhgi tarafindan hazirlanan bu 
plan, daha once hazirlanan master planlanni da kapsamakla birlikte Maldivler'deki turizm 
endiistrisi icin daha kapsamh, aktif bir katihrm ele alan onceki planlarda yer verilmeyen gencleri 
ozellikle de kadmlan da turizmin icinde gormeyi hedefleyen stratejilere sahiptir 
(www.tourism.gov.mv). 

Her gecen giin biiyiiyen turizm endiistrisi master planlan ile daha istikrah bir gelisme 
gostermektedir. Maldivler'de 2008 yilmda 14 yeni bakanhk kurulmustur. Kurulan bu 
bakanhklar kendi uzmanhk alanlanna gore yonetmelikler cikarmislardir. Yat Marine 
Yonetmeligi, Dahs Yonetmeligi, Tekne Yonetmeligi, Pansiyon Yonetmeligi gibi yonetmelikler 
daha onceki master planlannda yer almamaktadir. (^iinkii Maldivler 2008 yilmda ilk kez 90k 
partili yonetime ge9mistir bu gecisten sonra uzmanhk alanlanna gore kurulan bakanliklar, 
9ikardiklan yonetmeliklerle turizm master planlannm daha aktif bir sekilde uygulanmasim 
saglamislardir. 

4TMP'nin hazirlanmasinda iiniversitelerin, planlama departmanlanmn, turizmle ilgilenen 
is adamlannm, tur operatorlerinin, denizcilikle ve 9evreyle ilgilenen kisilerin de katkisi 
olmustur. Maldivlerin Turizm, Kiiltiir ve Sanat Bakanhgi'mn resmi sitesinde yaymladigi 
bilgilere gore 4TMP'nin stratejileri su sekildedir( www.tourism.gov.mv): 

- Maldivler i9in turizm endiistrisinin onemini yerli halka ve ozel sektore anlatmak 

- Belirlenen adalarm turizme a9ilmasi ve bu adalann denetiminin saglanmasi 

- Turizmle ilgili alman kararlarda halkla ve ozel sektorle is birligi yapmak 

- Turizme a9ilacak adalar i9in daha detayh analizler yapmak ve yeni gelismeleri takip 

etmek 

- Maldivler markasmi olusturmak 

- Yemek, miizik, bahk, el sanatlan gibi Maldivlilere ozgii degerleri turistlere tanitmak 

- Turizmi 9esitlendirmek ve siirduriilebilir bir turizm olusturmak 

- Dahs veya dahs tiirii aktiviteleri yiiksek kalitede saglamak 
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- Maldivlilerin yasadigi yerlere pansiyonlar veya misafirhaneler insa etmek 

- Biyo9esitliligi dengeli ve dikkatli kullanmak 

- Iklim degisikligi, dogal afet ve kiyi koruma planlanni gelistirmek ve bu tiir 
tehlikelerden zarar gormeyecek konaklama tesisleri insa etmek 

- 2020 yilma kadar yenilenebilir enerji kaynaklanni gelistirmek 

- Mercan kayahklanni korumak 

- Atik 9op yonetim sistemini gelistirmek 

- Yerli halka turizm alanmda (as9ihk, restoran, dahs, muhasebe) egitim verilerek ozellikle 
gen9lere ve kadmlara, turizme aktif katihmi saglamak, issizligi onlemek ve iilke gelirine katki 
saglamak 

Son gelismeler lsigmda, kiiresel ismma sebebiyle 100 yil icerisinde Maldivlerin sular 
altinda kalma tehlikesine karsi, Maldiv Hiikiimeti yapay ada, ozellikle golf adasi projelerini 
a9iklamistir. Bu yapay adalar sular ne kadar yiikselirse yukselsin batma tehlikesinin olmadigi 
giivenli adalar olarak goriilmektedir. Yapimma baslanmis olan bu yapay adalarm Maldivlerdeki 
turizm olayim nasil etkileyecegi merak konusu olmaktadir (www.nationalturk.com). 

Sey§eller ve Turizm Politika - Plan Geli§tirme Yontemleri 

Seyseller, Hint Okyanusunun giineybatismda yer alan 115 adadan olusan bir ada 
iilkesidir. 1814'te Paris Antlasmasi'yla Ingiltere'ye verilmistir. 1903'te Ingiltere Kralhgi'na bagh 
bir koloni haline gelmistir. 1976 yilmda ise bagimsizhgim ilan etmistir (www.wikipedia.org). 

Seyseller'in bassehri Victoria olmak iizere onemli adalan; Mahe, Praslin, La Digue, 
Silhouette, Destroches ve Aldabradrr. Adalar, granit vevolkanik tiirde olup, daghk bolgelere 
sahiptir. Takimadalar ekvatora 90k yakm olmasma ragmen, iklim, giineydogu alizeler sebebiyle 
lhmandir. 

Yonetim sekli olarak tek parti sistemine dayanan cumhuriyettir. Aym zamanda halkm 
90gu Katolik'tir. Ulke ekonomisi tanm ve turizme dayanmaktadir. Ayrica guano, kaplumbaga 
kabugu, kopek bahgi yiizgeci gibi deniz iiriinleri onemli bir gelir kaynaklari arasmdadir. 
Seyseller, ihra9 ettigi iiriinlerle de ekonomisine katki saglamaktadir. 

Seyseller' de turizm, 1960'larda havacihgm gelismesine bagh olarak ortaya 9ikrms ve 
1980'lerde turizm onemli 6l9iide gelisme gostermistir. 1980-1983 yillarmda Avrupa'daki 
ekonomik kriz sebebiyle turizm akisinm azalmaya baslamasi, U9ak fiyatlanndaki artis ve 
rekabet giiciiniin olmayisi Seyseller' de turizm faaliyetlerinin duraklamasma neden olmustur. 
1990'h yillarda var olan turizm aktiviteleri gozden ge9irilmis ve turistlere yiiksek kalitede 
konaklama irnkam tamyan tesisler yapilmaya baslanmistir. Fakat 1991 yilmda Korfez savasmm 
9ikmasi ile turizm tekrar durgun bir donem ge9irmistir. 2000 'li yillardan soma yeni politika ve 
kampanyalar olusturulmus (Gossling, Hansson, Horstmeier ve Saggel, 2002). 

Seyseller ender bulunan bitki ve hayvan tiirlerine sahiptir. Bu bitki ve hayvan tiirleri 
bulunduklan adalar ile Unesco tarafmdan siirduriilebilir turizm i9in koruma altma almmistir. 
Ornegin Valee de Mai adasinda yetisen "Coco de Mer" agaci olarak bilinen bir 9esit Hindistan 
Cevizi ozelliginde olan aga9 diinyada tek olma ozelligine sahip. 200-400 yil yasayan agacrn 
tohumlarmm yurtdisma 9ikanlmasi yasaklanrmstir. Bu agacm meyvelerinin tanesi 190-450 Euro 
civanndadir. Valee de Mai adasi, bu aga9tan onemli olfude gelir elde etmektedir. Diinyamn 
ikinci en biiyiik botanik bah9esi buradadir. 2009 yilmda Seyseller'e gelen turistlerin %40'i Coco 
de Mer agacrm gormek i9in gelmislerdir (Rist and et all., 2010). 
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Turizm Politika-Plan Geli§tirme Yontemleri 

Seyseller'in resmi sitesinden ahnan bilgilere gore 2000-2020 master plani su sekildedir 
( w w w .natureseychelles . org) : 

- Geleneksel ekonomiden turizm ekonomisine gecmek 

- Konaklama tesislerinde Liiks villalardan pansiyonlara, misafirhanelere, kiiciik otellere 

gecis 

- Seyseller'in tasima kapasitesini belirlemek 

- Yerel is giicii, su, enerji, atik yonetim, kiyi erozyonu, biyocesitlilik gibi ada icin onemli 
degerler icin yontemler gelistirmek 

- Adalann tasima kapasiteleri belirlenene kadar yeni otel projelerini iptal etmek 

- Adalarda konaklama tesislerinde sisme yataklar kullanmak 

- Dost cevre ve enerji tasarrufunu gerceklestirmek 

- Biyoyakit konusunda cahsmalar yapmak 

- Politikalan yerel halka anlatmak ve yerel halkla is birligi yapmak 

- Denizlerin korunmasi icin daha etkili yontemler uygulamak 

- Surdiiriilebilirligi saglamak ve diizenlemeleri yasal zeminle olusturmak 

- Kurulacak oteller koruma altma alman yerlerden belirli uzakhkta insa etmek(Shareef ve 
Mcleer, 2008). 

Seysellerde, 2012 yilmda Milli Kalkmma Bakanligi'nin hazirladigi denizcilik 
yonetmeligine gore korunmus alanlar olusturulmustur ( Clifton and et all., 2012). Bu 
alanlar:Praslin Adasma 2 km uzakhkta olan Curieuse Adasi, Silhouette'teyer alan Marine Milli 
Parki, kendine 6zgii bitki cesitleri ve dogasi ile Al Dabra Adasi, endemik kus tiirlerine sahip 
Vallee de Mai Adasi'dir. Devlet destegi ile korunmus alanlann olusturulmasi Seyseller'de 
turizm ekonomisinin gelecegi icin onemli adimlar arasmda yer almaktadir. Daha oncede ifade 
edildigi gibi hazirlanan turizm plan ve politikalarrn uygulanmasmda yerel halkm ve devletin 
destegini almadan hedeflenen siirdiirulebihr turizmi gelistirmek miimkun olamayacaktir. 

SONUC 

Ada iilkelerinden Maldivler ve Seyseller olusturduklan politika ve planlarla farklilik 
gostermektedir. Her bir ada iilkesinin kendine 6zgii bir cografi yapisi, kultiirii, ekonomisi ve 
dogal kaynaklari vardir. Yetkililerin veya uzman kisilerin bu farki gormeleri ve olusturacaklan 
master planlannda bu farki ortaya cikaracak stratejiler belirlemeleri ada iilkeleri i9in faydah 
olacaktir. Aym zaman da, ada iilkelerinde uygulanan turizm politika ve plan gelistirme 
yontemleri yerel halkm, isletmecilerin ve en onemlisi de devletin destegini alarak hedefine 
ulasabilir. 

Ada iilkelerini diinyaya entegre etmek icin turizm bir arac; egitim ise bir yontemdir. Ada 
iilkeleri konumlari geregi dis diinyadan uzak, temel gecim kaynaklarmm ^ogunu ithal etmek 
zorunda kalan ve cevresel etkilere karsi savunmasiz olan yerlerdir. Ada iilkelerinin ozellikleri 
yerli halka seminerlerle veya kurslarla anlatilmahdir. Her bir ada iilkesinde bir turizm 
iiniversitesi kurulmahdrr. Adadaki gencler ozellikle de kadmlar egitim konusunda tesvik 
edilmelidir. Ancak bu sekilde ada iilkeleri icin basanh bir turizm ekonomisinden, gelir 
dagihmmdan ve refahtan bahsedilebilir. 

Ada iilkelerinde goriilen issizlik, yoksulluk ve dis diinyaya karsi kapahhk ada iilkelerinin 
gelismesinin oniindeki engellerdir. Bu engelleri asmak icin yerel halka ozellikle turizm 
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konusunda bilgiler verilmelidir. Turizm ekonomisi icin vasifli is giicii olusturulmahdir. 
Turizmin ada iilkeleri icin onemi yerli halka anlatilmah ve yerli halkla kaynasmis bir turist 
profili olusturulmahdir. 

Ada iilkelerinin onemli bir diger sorunu ise atik 9op yonetimi sistemindeki yetersizliktir. 
Bircok turizm adasmda atik cop yonetim sistemi yoktur. (Ropier; sahile, lagunlara veya kiyi 
bolgelere atilmaktadir. Atilan copier, riizgarlarla ve dalgalarla denize yayilmakta gerek deniz 
canhlarmm gerekse cevrenin tahribatina neden olmaktadir. Turistlik otelleri kiyilanna kadar 
ulasan copier, iilke imajini olumsuz etkilemektedir. 

Bu konuda kisa vadede charter ucaklari, otellerde konaklayan turistlerin kullanmis oldugu 
plastik, cam ve karton esyalan geridoniisum yapilmak sartryla toplayip tatil bitiminde 
adreslerine gondermeleri dogamn korunmasi icin faydah olabilir. Uzun vadede ise; 
belediyelerin, dogaya duyarh insanlann ve mali destek saglayacak devletlerin destegi ile 
belirlenen adalarda 9op aritma tesisleri kurulabilir. Turizminden elde edilen gelirin bir kismi da 
atik cop yonetim sistemini gelistirmek icin kullanilabilir. 

Ada iilkelerinin karsilastigi baska bir sorun ise; ada iilkelerinin doga olaylanna karsi 
savunmasiz olmalaridir. Her ne kadar planli bir turizm politikasi uygulanmak istenirse de 
istensin onceden tahmin edilemeyen bir doga olaymm gerceklesmesi hazirlanan tiim planlan 
degistirebilir. Bunun ifin tehlikeleri Snceden tahmin etmek ve her zaman dogal afetlere karsi 
hazirlikh olmak, ekip olusturmak gerekmektedir. 

Sonuf olarak turizm, ada iilkeleri ifin bir can simidi; plan ve politikalar ise o can simidini 
ayakta tutan giictiir. Onemli olan bu giicii, ada iilkeleri icin dengeli ve dogru kullanmak ve 
ileriye doniik siirdiiriilebilir planlar uygulamaktir. 
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